
 

1. การเก็บสต๊อกไว้จะต้องมีค่าใช้จ่ายเสมอ จะคิดคำนวณค่าใช้จ่ายในการเก็บสต๊อก 
 ได้อย่างไร 
2. ถ้าเก็บสต๊อกน้อยเกินไปหรือของไม่พอใช้ก็จะมีความเสียหาย จะคำนวณ 
 ค่าเสียหายได้อย่างไร 
3. แนวคิดเรื่องการเก็บสต๊อกสำหรับผู้มีหน้าที่ในการบริหารงานจัดซื้อ 
 และจัดการสต๊อก 
4. แนวคิดเรื่องระดับบริการ และสต๊อกกันชน และคณะกรรมการบริหารพัสดุ 
5. กุญแจ 4 ดอกเพื่อนำสู่ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารงานจัดซื้อและจัดการสต๊อก 
 • กุญแจดอกที่ 1 – พยากรณ์ปริมาณการใช้งานและการขายได้แม่นยำ 
 • กุญแจดอกที่ 2 – กำหนดปรมิาณกันชนไว้เผื่อเหนียวได้อยา่งเหมาะสม 
 • กุญแจดอกที่ 3 – รู้ว่าเม่ือไรควรจะลงมือสั่งซื้อเข้ามาเพิ่มเติม 
 • กุญแจดอกที่ 4 – รู้ว่าควรสั่งซื้อครั้งละเท่าไรจึงจะประหยัดที่สุด 
6. วิธีคำนวณเปรียบเทียบเพื่อประโยชน์สูงสุดเมื่อมีส่วนลดหรือของแถมว่า 
 ควรสั่งซื้อครั้งละเท่าไรดี 
7. การแยกแยะสินค้า/วัตถุดิบ/ชิ้นส่วน ให้ง่ายต่อการควบคุมดูแลและการจัดซื้อ  
 โดยวิธีต่างๆ เช่น 
 • วิเคราะห์แบบ PARETO (80-20) และ ABC (80-15-5) 
  • วิเคราะห์ความซับซ้อนในกระบวนการจัดซื้อจัดหา 
 • วิเคราะห์ความยุ่งยากในการจัดซื้อจัดหา • วิเคราะห์ความวิกฤติของการใช้งาน 
8. วิธีวางแผนการจัดซื้อจัดหาและเก็บสต๊อกโดยใช้ระบบสามมิติ 
9. การวัดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระดับสต๊อกที่เก็บไว้โดยวิธีต่างๆ 
 • สต๊อกพอใช้ได้นานเท่าไร • ใช้เงินหมุนสต๊อกได้กี่รอบ •ดัชนีการเก็บอะหลั่ย 

 การเก็บสต๊อกไว้มากเกนิไปทำให้ต้นทุนของบรษิัทสูง ทำให้เสยีเปรยีบใน
การแข่งขัน แต่การเก็บสตอ๊กไว้ต่ำเกินไปก็ทำให้เสยีเปรียบเช่นกันเพราะของจะขาด
ไม่พอใช้ไมพ่อขาย ทำให้การปฏิบัติงานขลุกขลักเสียหาย ทำให้เสียโอกาสและเสีย
ลูกค้า 
 การไมรู่้ว่าควรต้องลงมือสั่งซื้อเข้ามาเพิม่เติมใหม่เมื่อไร และการไมรู่้ว่าควรจะ
สั่งซื้อครั้งละเท่าไรจึงจะเหมาะสม อีกทั้งเมื่อผู้ขายเสนอส่วนลดเมื่อซื้อมากหรอืมี
ของแถมมาล่อใจก็ไม่สามารถคิดคำนวณเปรียบเทียบหาประโยชน์สูงสุดได้อย่าง
ถูกต้อง ปัญหาเหล่านี้จะนำไปสู่การเสียเปรียบในการทำธุรกิจเป็นอย่างยิ่ง 

ย่ิงอบรมมาก ย่ิงเสียภาษีน้อย 
ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพิ่มขึ้นถึง 200% 

 

IMPORTANCE 

CONTENT LECTURER 

TRAINING RATES 

In HOTEL 
4,300+VAT301 = 4,601 

(ภาษหีัก ณ ที่จ่าย 129 บาท) _________________________ 
By ZOOM 

3,300+VAT231 = 3,531 
(ภาษหีัก ณ ที่จ่าย 99 บาท) 
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คุณเชีย่วชาญ รตันามหทัธนะ
B.Sc., LL.B., C.P.M., A.P.P., MCIPS 

Experiences: 
 - ผู้ก่อตั้งและนายกสมาคม
บริหารงานจัดซื้อและซัพพลายเชนแห่ง
ประเทศไทยคนแรก (พ.ศ.2531-2549) 
 - คนไทยคนแรกที่ได้รับวุฒิบัตร 
C.P.M. และ A.P.P. จากสหรัฐอเมริกา 
และ MCIPS กิตติมศักดิจ์ากอังกฤษ 
 - ได้รับประกาศนยีบัตร Lead 
Assessor for ISO-9000 จากสถาบัน 
IQC ของอังกฤษ 
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