
 

Module 1: Tendering Process & TOR Design Mastery 
• Tendering Methods: การเลอืกวธิปีระมลูทีเ่หมาะสม — Open Bidding, Selective Bidding, Limited, Single Source, Two-
Envelope 
• TOR Design Principles: หลกัการออกแบบขอบเขตงาน Technical Specification ทีค่รอบคลุม ชดัเจน และไมก่ดีกนั 
• Spec Writing Techniques: เทคนิคการเขยีน Specification — Functional, Performance-Based, Brand Name with 
Equivalent 
• Bid Document Structure: การจดัท าเอกสารประกวดราคาทีม่โีครงสรา้งชดัเจน — Instruction, Scope, Spec, T&C, Evaluation 
Criteria 
• Pre-bid Meeting & Q&A: การจดัประชมุชีแ้จงและตอบค าถามผูส้นใจใหเ้ป็นมาตรฐาน 
Module 2: Vendor Selection with AHP & Decision Analysis 
• Selection Criteria Framework: การออกแบบเกณฑก์ารคดัเลอืกทีต่รงกบัวตัถุประสงคข์องงาน — Technical, Commercial, 
Compliance, ESG 
• Analytic Hierarchy Process: หลกัการ AHP ในการเปรยีบเทยีบและใหน้ ้าหนกัเกณฑต์่างๆ อย่างเป็นวทิยาศาสตร ์พรอ้ม 
Consistency Check 
• Weighted Scoring Method: การใหค้ะแนนเทคนคิและเชงิพาณิชย ์ในรูปแบบ 70-30, 80-20 หรอื 60-40 ตามลกัษณะงาน 
• Two-Stage Evaluation: การประเมนิแบบ 2 ขัน้ (Technical Pass-Fail แลว้จงึเปิดราคา) เพื่อความโปร่งใส 
• Audit Trail Documentation: การจดัท าเอกสารหลกัฐานการตดัสนิใจให ้Auditor ตรวจสอบยอ้นหลงัได ้
Module 3: Contract Strategy & Drafting 
• Contract Strategy: หลกัเกณฑใ์นการตดัสนิใจท าสญัญา และการเลอืกประเภทสญัญาทีเ่หมาะสม — Lump Sum, 
Cost Plus, Time & Material, Master Service Agreement 
• Essential Contract Clauses: หวัขอ้ส าคญัในสญัญา — Scope of Work, Payment Terms, Delivery Schedule, Quality 
Standards, Warranty 
• Risk Allocation Clauses: การจดัสรรความเสีย่ง — Liability Limit, Indemnification, Insurance, Force Majeure 
• Termination & Exit Strategy: เงื่อนไขการบอกเลกิสญัญา ทัง้กรณปีกตแิละกรณีผดิสญัญา (Termination for Cause vs 
Convenience) 
• Confidentiality & IP: การคุม้ครองขอ้มลูความลบัและทรพัยส์นิทางปัญญา NDA, IP Ownership Clause 
Module 4: Guarantee Management & Performance Control 
•  Three Types of Guarantees: การบรหิารหลกัค ้าประกนั 3 ประเภท — Bid Bond (ซองประกวด), Performance Bond 
(สญัญา), Warranty Bond (ผลงาน) 
•  Guarantee Amount Calculation: หลกัการก าหนดมลูคา่หลกัประกนัใหส้อดคลอ้งกบัความเสีย่ง (5%, 10%, 15% ของวงเงนิ) 
•  Bank Guarantee vs Cash: การเลอืกรูปแบบหลกัประกนัทีเ่หมาะสมและการตรวจสอบความถกูตอ้ง 
•  Refund Process: ขัน้ตอนการขอคนืเงนิค ้าประกนัและเอกสารหลกัฐานทีต่อ้งเกบ็ 
•  Performance KPI Monitoring: การตดิตามผลการปฏบิตังิานตามสญัญาและ Trigger Point ในการเรยีกใชห้ลกัประกนั 

     การประมูลและการบริหารสัญญาเป็นหวัใจส าคญัของงานจดัซ้ือมูลค่าสูงควาผิดพลาดในขั้นตอนน้ีอาจส่งผลกระทบ
ต่องบประมาณคุณภาพและความน่าเช่ือถือขององคก์รโดยเฉพาะในยคุท่ีการตรวจสอบมีความเขม้ขน้และคู่คา้มีความ

ซบัซอ้นมากขึ้นการมีกระบวนการประมูลท่ีโปร่งใสการคดัเลือกท่ีมีหลกัเกณฑท์างวิทยาศาสตร์และการร่างสัญญาท่ีรัดกุม 

จึงเป็นเคร่ืองมือป้องกนัความเส่ียงท่ีทรงพลงัท่ีสุดของฝ่ายจดัซ้ือ 

    หลกัสูตรน้ีออกแบบมาเพ่ือมอบทกัษะครบวงจรในการบริหารงานประมูลและสัญญาตั้งแต่การออกแบบ

TOR/Specification ท่ีครอบคลุมและไม่กีดกนั การตั้งเกณฑค์ดัเลือกแบบ Technical และ Commercial Evaluation การใช ้

Analytic Hierarchy Process (AHP) ในการตดัสินใจอยา่งเป็นวิทยาศาสตร์ไปจนถึงการร่างสัญญาท่ีครอบคลุมความเส่ียง

และการบริหารหลกัประกนั 3 ประเภท (ซองประกวด สัญญา ผลงาน) 

   ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้รียนรู้จากกรณีศึกษาจริงทั้งจากภาคเอกชนและรัฐวิสาหกิจพร้อม Workshopท่ีจะท าให้สามารถออกแบบ

กระบวนการประมูลและร่างสัญญาท่ีน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริงกบังานในองคก์รของตน  
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In HOTEL 
4,300+VAT301 = 4,601 

(ภาษีหัก ณ ทีจ่่าย 129 บาท) 
 ย่ิงอบรมมาก ย่ิงเสียภาษน้ีอย 

ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพิ่มขึน้ถึง 
200% 

 

หลกัสตูรนี้ออกแบบใหม้ ีWorkshop เชงิ

ปฏบิตักิาร 4 กจิกรรมตลอดวนั ครอบคลุม TOR 

Drafting Workshop, AHP Decision Model, 

Contract Review และ Guarantee Strategy 

เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใชเ้ครื่องมอืและแนวคดิ

กบัสถานการณ์จรงิขององคก์ร และสามารถน า

กลบัไปประยุกต์ใชไ้ดท้นัทหีลงัจบหลกัสตูร 

***กิจกรรม Workshop ใน
หลกัสูตร*** 


