
 

   งานจดัซือ้จดัจา้งก่อสรา้งและงานวิศวกรรมเป็นงานที่ซบัซอ้นที่สดุประเภทหนึ่งในองคก์ร เนื่องจากมีมลูค่าสงู ระยะเวลานาน เกี่ยวขอ้งกบั

หลายฝ่าย และมีความเสี่ยงเฉพาะตวั เช่น การเปลี่ยนแปลงราคาวสัดทุี่ผนัผวน ความล่าชา้จากสภาพอากาศ ปัญหาคณุภาพงานที่ส่งผลถึง 

Safety ไปจนถึงประเด็น Variation Order และ Claim ที่ท าใหต้น้ทนุบานปลาย ผูบ้ริหารจดัซือ้ที่ดแูลงานเหล่านีต้อ้งมีทัง้ความรูท้างเทคนิค 

ความสามารถดา้นการบริหารโครงการ และทกัษะการเจรจาต่อรองที่เหนือกว่างานจดัซือ้ทั่วไป 

   หลกัสตูรนีอ้อกแบบมาเพ่ือมอบทกัษะแกนหลกัในการบริหารงานก่อสรา้งภายใน 1 วนั โดยเนน้จดุที่ส  าคญัที่สดุ ตัง้แต่การอ่านและวิเคราะห์

โครงสรา้ง BOQ (Bill of Quantity) การออกแบบสญัญาประเภทต่างๆ — EPC, Lump Sum, Turn Key, Cost Plus Unit Price การบริหาร 

Variation Order และ Claim Management ไปจนถึงการค านวณ ΔK Factor ส าหรบัการปรบัราคาตามระเบียบกรมบัญชีกลางส าหรบั 18 

ประเภทงาน 

  ผ่านกรณีศึกษาจริงจากโครงการก่อสรา้งขนาดใหญ่ทัง้ในและต่างประเทศ พรอ้ม Workshop ที่ใชข้อ้มลูจริง ผูเ้ขา้อบรมจะไดเ้ครื่องมือ BOQ 

Analysis, Should-Cost Model และกรอบการตดัสินใจที่น  ากลบัไปใชก้บัโครงการของตนไดท้นัที — เหมาะอย่างยิ่งส  าหรบัผูท้ี่ไม่ไดจ้บสาย

เทคนิค แต่ตอ้งบริหารงานก่อสรา้งใหส้  าเร็จ 

 Module 1: Construction Procurement Foundation & BOQ 
•  Project Procurement Lifecycle: วงจรการจดัซือ้ในโครงการก่อสรา้งตัง้แต่ Pre-Tender, Tender, Award, Construction ถึง Closeout 
•  Stakeholder Management: การบริหารผูม้ีส่วนไดเ้สีย — Owner, Designer, Contractor, Sub-contractor, Consultant, Authority 
•   BOQ Structure & Analysis: การอ่าน Bill of Quantity ที่ครอบคลมุ — Direct Cost, Indirect Cost, Overhead, Profit Margin 
•   Specification Management: การออกแบบและตรวจสอบ Specification ที่ครอบคลมุและไม่ขดัแยง้ — Material Spec, Workmanship 
Spec 
•   Drawing & Shop Drawing: การตรวจสอบแบบและ Shop Drawing เพ่ือป้องกนัปัญหาในการก่อสรา้ง 

Module 2: Contract Types & Risk Allocation 
•   EPC Contract: Engineering, Procurement, Construction -สญัญาเบ็ดเสร็จที่ผูร้บัเหมารบัผิดชอบทัง้ออกแบบและก่อสรา้ง 
•  Lump Sum Contract: สญัญาราคาคงที่ ผูร้บัเหมารบัความเสี่ยงดา้นปริมาณและราคา 
•  Turn Key Contract: สญัญาส่งมอบโครงการพรอ้มใชง้าน ครอบคลมุ Engineering, Construction, Commissioning 
•  Cost Plus Fee: สญัญาเปิดตน้ทนุ + Fee เหมาะกบังาน Scope ไม่ชดั ตอ้งการความยืดหยุ่น 
•  Unit Price Contract: สญัญาราคาต่อหน่วย เหมาะกบังานที่ปริมาณยังไม่แน่นอน เช่น งานดิน งานท่อ 
•  Risk Allocation Matrix: การจดัสรรความเสี่ยงระหว่างเจา้ของและผูร้บัเหมาตามประเภทสญัญา 

 Module 3: Variation Order & Claim Management 
•   Variation Order Management: หลกัการและกระบวนการบริหาร Variation ระหว่างก่อสรา้ง — Design Change, Quantity Change, 
Method Change 
•   Variation Approval Process: ขัน้ตอนการอนมุตัิ VO ที่รดักมุ — Notification, Cost Estimate, Approval, Implementation 
•  Claim Management: เทคนิคการจดัการ Claim จากผูร้บัเหมา — Time Extension, Additional Cost, Disruption Claim 
•  Delay Analysis: การวิเคราะห ์Critical Path และ Concurrent Delay เพื่อประเมินความรบัผิดชอบ 
•  Dispute Resolution: แนวทางการระงบัขอ้พิพาท — Negotiation, Mediation, Arbitration, Litigation 
•  Liquidated Damages: การค านวณค่าปรบัเมื่อล่าชา้ และเงื่อนไข Excusable Delay 

Module 4: ΔK Price Adjustment & Final Settlement 
• ΔK Concept: หลกัการปรบัราคาสญัญาก่อสรา้งตามระเบียบกรมบัญชีกลาง เพ่ือรกัษาความเป็นธรรมเมื่อราคาวสัดผุนัผวน 
•  18 Construction Categories: การจ าแนกงานก่อสรา้ง 18 ประเภทตามระเบียบ — งานอาคาร, งานทาง, งานสะพาน, งานเขื่อน, งานท่อ 
ฯลฯ 

•  12 Index Variables: ตวัแปร 12 ตวัที่ใชใ้นการค านวณ ΔK — Steel, Cement, Asphalt, Diesel, Labor ฯลฯ 

•   ΔK Formula Application: การประยุกตส์ตูร ΔK กบัโครงการจริง พรอ้มการเปรียบเทียบราคาตลาด ณ วนัฐาน (t₀) และวนัประเมิน (t) 
•   Final Account & Settlement: การค านวณ Final Account เมื่อปิดโครงการ — As-Built Quantity, VO Cumulative, Final Payment 
•   Performance Bond Release: การบริหารหลกัประกนัสญัญาตลอดวงจรโครงการ — Construction, Defect Liability, Final Release 

ย่ิงอบรมมาก ย่ิงเสียภาษีน้อย 
ค่าอบรมสามารถลงรายจ่ายได้เพ่ิมขึน้ถึง 200% 
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หลกัสูตรนีอ้อกแบบใหม้ ีWorkshop เชงิ

ปฏบิตักิาร 4 กจิกรรมตลอดวนั ครอบคลุม BOQ 

Analysis Practice, Contract Type 

Selection, Claim Analysis Case Study และ 

ΔK Calculation เพือ่ใหผู้เ้ขา้อบรมไดฝึ้กใช ้

เคร ือ่งมอืและแนวคดิกบัสถานการณจ์รงิของ

องคก์ร และสามารถน ากลบัไปประยุกตใ์ชไ้ด ้


